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Dün dünde kaldı cancağızım, şimdi yeni şeyler söylemek lazım, diyen Mevlana şüphesiz günümüz meseleleri üzerine artık yeni düşünceler fikirler mefkûreler dile getirmek lazım. Lakin en önemli meselemiz neslimizin geleceğidir. Yarının temellerini atmak için bugünümüzü de anlamak, yarının izahına hazırlanmak için bugünkü neslin ruh tahlilini doğru yapmak gerekir.
Yaşadığımız asırda globalleşmeye bağlı olarak ortaya çıkan gelişmeler, teknolojik ilerlemeler, rekabetin artması kamu kurumlarında da yeniden yapılanmayı gerekli kılmış ve 21. yy’ın  temel becerileri ve değerleri üzerine stratejik planlamayı gerekli kılarak, kamu kurumlarının mevcut durumlarını gözden geçirmesini, gelecekteki hedeflerinin ve bu hedeflere ulaşmak için izlenecek yol ve yöntemlerin belirlenmesini sağlamıştır. 
Dünyada giderek artan İslam’ı şiddetle bağdaştırma eğilimleri ve gittikçe çoğalan marjinal grupların varlığı karşısında eğitim sistemimiz içinde örnek bir model olan imam hatip okullarında, beslendiği kaynaklar itibariyle toplumsal değişimi dönüşümü sağlayacak, günümüzde yaşanan değer krizlerine ve belirsizliklerine karşı ülkemiz adına çözüm sunacak ve sağlıklı bir din perspektifiyle eğitim görecek nesiller evrensel, ulusal ve İslami karakterle yetişecektir.
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AYVACIK İMAM HATİP ORTAOKULU 

2019-2023 STRATEJİK PLANI

BİRİNCİ BÖLÜM

HAZIRLIK ÇALIŞMALARI
GİRİŞ 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.

2019-2023 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.

GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Okulumuzun 2019-2023 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Eğitim Vizyonu 2023, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir.

Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

AYVACIK İMAM HATİP ORTAOKULU STRATEJİ GELİŞTİRME ÜST KURULU

	S.N.
	ADI SOYADI
	GÖREV YERİ
	GÖREVİ
	TELEFONU
	E-POSTA

	1
	İbrahim DEMİR
	Ayvacık İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü
	Okul Müdürü 
	05058581834
	demiribrahim052@gmail.com

	2
	Mehmet Nusret ÖZTÜRK
	Ayvacık İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü
	Okul Müdür Yardımcısı
	05303215040
	mnusretozturk@gmail.com

	3
	Derya ALTUN ÇOĞALAN
	Ayvacık İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü
	Rehber Öğretmen
	05544879530
	daltun_1991@hotmail.com

	4
	Recep BİLİR
	Ayvacık Müftülüğü
	Okul Aile Birliği Başkanı
	0
	

	5
	Cumali AK
	
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üye
	0
	


AYVACIK İMAM HATİP ORTAOKULU STRATEJİ GELİŞTİRME EKİBİ

	S.N.
	ADI SOYADI
	GÖREV YERİ
	GÖREVİ
	TELEFONU
	E-POSTA

	1
	Mehmet Nusret ÖZTÜRK
	Ayvacık İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü
	Müdür Yardımcısı 
	05303215040
	mnusretozturk@gmail.com

	2
	Elif Nur ARI
	Ayvacık İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü
	Öğretmen
	05543055571
	arielifnur58989@gmail.com

	3
	Musa KOCAKAYA
	Ayvacık İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü
	Öğretmen
	05445390029
	misak55@hotmail.com

	4
	Ferhat KESKİN
	Ayvacık Belediyesi
	Veli
	05445149886
	

	5
	Mürsel AŞIR
	Ayvacık Müftülüğü
	Veli
	05336821683
	


AYVACIK İMAM HATİP ORTAOKULU
2019-2023 STRATEJİK PLANI
İKİNCİ BÖLÜM

DURUM ANALİZİ
 DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulumuz için hazırlanmış olan bir önceki (2015-2019) stratejik planın fiziksel kaynaklar bölümünde, okulumuzun eski binasının bilgilerini içerdiği için yeni/güncel planımızdaki verilerde farklılıklar bulunmaktadır. 2015-2019 stratejik planımızda üç ana başlıkta yer alan “Eğitim Ve Öğretime Erişimin Artırılması”, “Eğitim Ve Öğretimde Kalitenin Artırılması” ve “Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi” temalarındaki hedefler büyük oranda gerçekleştirilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı 
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Okulumuz 2012 yılında İlçemiz Mustafa Üstündağ Yatılı Bölge Ortaokulunda eğitim öğretim faaliyetine başlamış olup 2015 yılında şu anda kullanılan binasına geçmiştir. Okulumuzda 8 derslik, kız ve erkek mescitleri, yemekhane/sığınak, normal ve engelli tuvaletleri, labaratuvar, engelli asansörü ve 2019 yılında açılmış olan sahnesi bulunmaktadır. Okulumuzda, okul müdürü, bir müdür yardımcısı, 16 kadrolu öğretmeni, bir geçici işçi ve bir de işkur personeli  görev yapmaktadır. Okulumuz açıldığı ilk yıldan beri öğrenci sayısında artış göstermiş olup 2018-2019 eğitim öğretim yılı itibariyle 9 derslik ve 215 öğrencimiz bulunmaktadır. Okulumuzun ya da öğrencilerimizin yakın geçmişte almış olduğu ödül ve başarılarını şöyle sıralayabiliriz.
1. 2016 ve 2018 yılı ilçe bilgi yarışması birinciliği

2. 2018 yılı Türkiye İlim Ve Edebiyat Sahipleri Meslek Birliği Slogan Ve Logo Yarışması Türkiye 3.lüğü 

3. Okul sporları atletizm dalında 2018 yılı yıldız erkekler koşu yarışması il 3. Lüğü 

4. 2018 yılı 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı yarışmalarında şiir, kompozisyon ve resim dallarında ilçe 1. Liği 

5. İl Gençlik  ve Spor Müdürlüğünce düzenlenen 2018 yılı güreş müsabakalarında 59 kg’da il 1.liği 

6. İhh ve Önder İmam Hatipliler Derneği öncülüğünde 2 katarakt ameliyatına destek

7. İhh öncülüğünde 2017 yılında 3 yetime destek
8. Gazi ve şehit emniyet mensubları ve sınır ötesi harekatında olan askerlerimiz için her Cuma sabahı dua

9. Manevi atmosferin yoğunlaştığı önemli gün ve gecelerde, okulumuz hoş seda musiki ekibinin hazırladığı merkez camiinde kuranı kerim ve mevlit programı

10. AGD tarafından yapılan 2018 yılı siyer-i nebi yarışmalarında ilçe 1. ,2. ve 3. Lüğü

11. Okulumuz bünyesinde yapılan ödüllü Masa Tenisi, Voleybol, Topaç Çevirme ve Tahta Araba yarışmaları
12.”At, insanlığa Allah’ın armağanıdır” sözüyle öğrencilere at binicilik etkinlikleri
13. İhtiyaç sahiplerine öğrencilerimizin hazırlayıp dağıttıkları ramazan yardım paketleri

14. Geleneksel hale gelen Şiir Günü etkinlikleri

15. İl içi ve il dışı gerçekleştirilen tarihi ve kültürel geziler.
Okulun Mevcut Durumu: Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: SAMSUN
	İlçesi: AYVACIK

	Adres: 
	EYÜPSULTAN mah. TEAŞ SİTESİ Dış Kapı No:66 -1 AYVACIK/SAMSUN
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/KDGMUmJQEho

	Telefon Numarası: 
	03628132036
	Faks Numarası:
	03628132037

	e- Posta Adresi:
	739016@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://ayvacikiho.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 01/09/2012 
	Toplam Çalışan Sayısı *
	25

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	96
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	112
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	208
	
	Toplam
	18

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 27
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	: 169 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu  

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	9
	9
	18

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	12
	13
	25


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	470
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	33
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	33
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	645
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	955
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1600
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	600
	
	
	

	Kantin (m2)
	34
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	15
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5A
	0
	27
	27
	7B
	9
	14
	23

	5B
	21
	0
	21
	8A
	0
	17
	17

	6A
	13
	13
	26
	8B
	28
	0
	28

	6B
	13
	11
	24
	8C
	0
	17
	17

	7A
	12
	13
	25
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	
	TV Sayısı
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	34000
	32000

	2018
	36000
	35000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 14, öğrenciler için toplam 14, veliler için ise yine 14 soruya yer verilmiştir.
Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verileri aşağıdaki gibi yorumlanmıştır.
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulumuzda toplam 215 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş 25 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
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“Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim” ifadesine ankete katılan öğrencilerin %64’ü kesinlikle katılmaktadır.
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“Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %32’si katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzda görev yapmakta olan öğretmenlerin %70’ine uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
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“Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır” sorusuna anket çalışmasına katılan öğretmenlerimizin tamamı olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
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“Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir” ifadesine öğretmenlerimizin %72’si katılmamaktadır.

Veli Anketi Sonuçları:
Okulumuzda öğrenim gören 20 öğrencimizin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir.
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“Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %35’i kesinlikle katılıyorum, % 15’i katılıyorum, %35’i de kısmen katılıyorum görüşünü belirtmişlerdir.
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 “Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir” ifadesine velilerin %30’u katılmamaktadır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.
İçsel Faktörler

	Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı

Devamsızlık oranları

	Çalışanlar
	Kurum kültürü

Ekip ruhu

Yöneticilerin yeterlilik düzeyi

Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişimi

İş birlikçi faaliyetler

Öğretmen kadrosunun dinamik olması.

	Veliler
	Etkinliklere katılım ve teşvik

	Bütçe
	Okul aile birliği

	Yönetim Süreçleri
	Eşitlik

Liyakat

Anlayış

	Bina ve Yerleşke
	Yeni bina


	Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Teknolojinin olumsuz etkileri 

Çevre faktörleri

	Veliler
	Okula ilgi ve katılımının az olması

	Bina ve Yerleşke
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı

Sportif ve sosyal etkinliklere elverişli mekân

Oyun bahçesi

	Donanım
	Akıllı tahta

Bilgisayar laboratuvarı

	Çalışanlar
	Destek Personel sayısı


Dışsal Faktörler
	Fırsatlar

	Politik
	Okul öncesi eğitime verilen önem

Eğitim alanında bilinçli atılımlar

İhtiyaçlara uygun projeler

	Ekonomik
	Eğitime ayrılan kaynak

	Sosyolojik
	Bir üniversitenin varlığı

Manevi ve kültürel zenginlik

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliği

	Çevre
	Şehir merkezinden ulaşım


	Tehditler

	Politik
	Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizliği

Sınav sistemindeki değişiklikler

	Ekonomik
	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

Ailelerin ekonomik yetersizliği

	Sosyolojik
	Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri

	Teknolojik
	Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar

Mevzuat değişiklikleri

	Ekolojik
	Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler


Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan eğitime erişim, eğitimde kalite ve kurumsal kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	Zorunlu eğitimde devamsızlık

	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	Sanatsal faaliyetler

	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetleri

	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	Okul sağlığı ve hijyen

	Okuma kültürü

	Okul güvenliği

	Yabancı dil yeterliliği

	Sınav kaygısı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	Çalışanların ödüllendirilmesi

	Çalışanların motive edilmesi

	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	Projelerin sürdürülebilirliği

	İstatistik ve bilgi temini


AYVACIK İMAM HATİP ORTAOKULU
2019-2023 STRATEJİK PLANI

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM
MİSYON, VİZYON, TEMEL DEĞERLER
MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ 
Öğrencilerimize çağdaş bir eğitim vermek, okul öncesi ve ilkokuldan başlayan eğitimi ortaokulda daha iyiye götürmek, Türk toplumunun değerlerini, ahlakını önemseyen insanlar yetiştirmek, çevremize de eğitim vermek, severek gelebilecek bir okul ortamı hazırlamak, geleceğimize en kaliteli insanı yetiştirmek. 

Toplumdaki her bireyin eğitim öğretim imkânlarından eşit şartlarda faydalandığı, bilgi, beceri, özgüven ve sorumluluğu yüksek, girişimci, yenilikçi, temel değerlerini ve milli kültürünü özümsemiş, çağın koşullarına hızla uyum sağlayabilen demokratik, çağdaş, mutlu bireyler yetiştirebilmek için gerekli ortamları sağlamak.
VİZYONUMUZ 
            Milli kültürle bezenmiş, başarıda sınır tanımayan, çizgi üstü model bir okul olmak.

            Yetiştirdiği insan modeliyle eğitim ve öğretimin her zaman öncüsü olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Sürekli gelişim
2) Karşılıklı güven ve dürüstlük
3) Meraklılık, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak
4) Doğayı, hayvanları ve çevreyi koruma bilinci 
5) Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırmak
AYVACIK İMAM HATİP ORTAOKULU
2019-2023 STRATEJİK PLANI
DÖRDÜNCÜ BÖLÜM
AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler ve eylemler yer almaktadır.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 


Kayıt alanımızda bulunan öğrencilerden devamsızlık problemi olanları belirleyip, veli ziyaretleri ve öğrencilerle görüşülerek devamsızlık nedenleri belirlenecek ve devamsızlığa yol açan nedenlerin ortadan kaldırılması için çalışmalar yapılacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%20,83
	%21
	%22
	%23
	%24
	%25

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%3
	%2.5
	%2
	%1.5
	%1
	%0.5

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Özel eğitim öğrenci velilerine yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir.
	Rehberlik Servisi
	2 ayda bir


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Her bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkan sağlamak.

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  

Okulumuzda dil öğretiminin yaygınlaşmasını sağlayarak yabancı dil kullanabilme oranını artırmak. Öğrenci başarısını erken yaşlardan başlayarak, akademik başarı düzeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik sosyal kültürel faaliyetlerle destekleyip sürekli takip ve değerlendirme çalışmaları ile plan dönemi sonuna dek uluslararası geçerlilik seviyesine çıkarmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Üst kuruma yerleşen öğrenci oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.b
	Ders dışı etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.2.1.c.
	Sınav kaygısına yönelik gerçekleştirilen rehberlik toplantı sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	6

	PG.2.1.d.
	Ulusal/uluslararası ve yerel projelere katılan öğrenci sayısı
	10
	20
	30
	40
	50
	60

	PG.2.1.e.
	Ulusal/uluslararası ve yerel projelere rehberlik yapan öğretmen sayısı
	1
	5
	7
	9
	10
	11

	PG.2.1.f.
	Okul bünyesinde yürütülen proje sayısı
	15
	15
	16
	16
	17
	18


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	2.1.1
	Yazılı sonuçları  ile hazırlanan kazanım değerlendirme sınav sonuçları öğrenci bazında takip edilerek gelişimleri takip edilecektir.
	Tüm öğretmenler

	2.1.2
	Sınav kaygısını ortadan kaldırabilmek için rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi

	2.1.3
	Tüm yönetici ve öğretmenlerimize yönelik Ar-Ge Birim üyelerinin desteğiyle bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecektir.
	Okul Yönetimi

	2.1.4
	Ulusal/uluslararası ve yerel projeler hakkında öğrenci ve öğretmenler bilgilendirilecek, proje hazırlamaları yönünde motive edilecektir.
	Okul Proje Koordinatörleri

	2.1.5
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik düzenlenen seminer/toplantı gibi faaliyetlere katılımları sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi

	2.1.6
	Bireysel branşlarda sporun teşvik edilmesi için çalışmalar yapılacaktır.
	Beden Eğitimi ve Spor Öğretmeni


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Mesleki rehberlik faaliyet sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.2.b
	Yetiştirme kurslarından memnuniyet oranı (%)
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.2.2.c.
	Sınav kaygısı yaşayan öğrenci oranı (%)
	%60
	%50
	%40
	%30
	%20
	%10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Öğrenciler bilgi ve yetenekleri doğrultusunda uygun mesleklere yönlendirilecektir.
	Rehberlik Servisi

Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim yılı süresince

	2.2.2
	Yetiştirme kurslarının niteliğinin artırılabilmesi için zümre toplantıları gerçekleştirilecek,
	Müdür Yardımcısı
	Eylül ve Şubat aylarında

	2.2.3
	Yetiştirme kurslarının devamlılığını sağlayabilmek için veli toplantıları gerçekleştirilecektir.
	Rehberlik Servisi

Sınıf Öğretmenleri
	Kasım ve Mart aylarında

	2.2.4
	Sınav kaygısını ortadan kaldırabilmek için rehberlik çalışmaları gerçekleştirilecektir.
	Rehberlik Servisi

Sınıf Öğretmenleri
	Ekim, Aralık, Mart ve Mayıs aylarında


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda fiziki alt yapı eksiklikleri giderilecek, öğrenci ve veli memnuniyeti artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul servislerinden memnuniyet oranı (%)
	%30
	%45
	%60
	%75
	%80
	%85

	PG.3.1.b
	Yapılan tadilat sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.1.c.
	Kişisel Gelişim alanında verilen seminer sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.d
	Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%)
	%64
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	3.1.1
	Okul servislerinin denetimi yapılacaktır. Öğrencilerle görüşülerek problemler tespit edilecektir. 
	Müdür Yardımcısı

Nöbetçi Öğretmenler

	3.1.2
	Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi

Öğretmenler

	3.1.3
	Yardımcı personele yönelik görüşmeler gerçekleştirilecektir.
	Okul Yönetimi

	3.1.4
	Okulumuzdaki tüm paydaşlarımıza yönelik olarak temizlik temalı bilgilendirme toplantısı yapılması sağlanacaktır. (Sağlık İl/İlçe Müdürlüğü)
	Rehberlik Servisi

	3.1.5
	RAM (Rehberlik Araştırma Merkezi) ile görüşülerek kişisel gelişim alanında toplantılar düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi

	3.1.6
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin sağlanması için ilimizde düzenlenen Samsun Akademi deki kurs ve seminerlere katılımları teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi

Tüm Öğretmenler

	3.1.7
	Kurumdaki personelin etkin iletişiminin sağlanması için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul Yönetimi

Rehberlik Servisi

	3.1.8
	İş güvenliği ile ilgili afişler okulun çeşitli yerlerine asılacaktır.
	Okul Yönetimi

İSG Temsilcisi


AYVACIK İMAM HATİP ORTAOKULU
2019-2023 STRATEJİK PLANI
BEŞİNCİ BÖLÜM
MALİYETLENDİRME

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	32000 TL
	35000 TL
	38000 TL
	41000 TL
	45000 TL
	191000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	4400 TL
	4600 TL
	4800 TL
	5000 TL
	5200 TL
	24000 TL

	TOPLAM
	36400 TL
	39600 TL
	42800 TL
	46000 TL
	50200 TL
	215.000 TL


AYVACIK İMAM HATİP ORTAOKULU
2019-2023 STRATEJİK PLANI
ALTINCI BÖLÜM
İZLEME VE DEĞERLENDİRME

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Uygulanan öğretmen, öğrenci ve veli anketleri okulumuzun Stratejik Plan klasöründe bulunmaktadır.
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